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Haufig gestellte Fragen im Zusammenhang einer Griindung
Orientierung und Beratung
Welche Schritte sind notwendig, um das Ziel Selbstandigkeit zu erreichen?
Hier kann man drei Phasen unterscheiden:

e Die Vorphase
e Die Konzeptphase
e Die Durchfihrungs- und Realisierungsphase

Die Vorphase ist gekennzeichnet durch Uberlegungen zur Motivation, den persénlichen Voraus-
setzungen und der Entwicklung der Geschéaftsidee.

In der Konzeptphase sollte man sich genauer mit der Geschéaftsidee befassen:

Hier sollten die Information und Beratung an erster Stelle stehen. Das Unternehmenskonzept
sollte detailliert ausgearbeitet werden. Der voraussichtlichen Kapitalbedarf sollte ermittelt wer-
den. Es sollte Uberlegt werden wo das Unternehmen gegrindet werden soll.

In dieser Phase sollte darliber hinaus die endgiiltige Entscheidung getroffen werden, ob ge-
grindet werden soll oder man sich von der Idee verabschiedet.

In der Durchflihrungs- und Realisierungsphase werden konkrete Schritte eingeleitet und das Un-
ternehmen gegrundet. Es sollten sich wahrend diese Phase die fehlenden Fachkenntnisse an-
geeignet werden. Beantragen Sie die nétigen Genehmigungen. Nun kommen auch die Verhand-
lungen mit

Behorden,
Kreditinstituten,
Zulieferern,
Versicherungen,
Kundinnen und Kunden,
etc.

Jetzt sollten auch die Foérderantrage gestellt werden.

Welche beruflichen Ziel-Vorstellungen mochte ich verwirklichen? Ist die berufliche Selb-
standigkeit fiir meine Lebensplanung erstrebenswert?

Folgende Motive sollten Sie sehr grindlich prifen:

Ich habe eine gute Geschaftsidee, die ich verwirklichen méchte.

Ich wiinsche mir mehr Verantwortung.

Ich habe unternehmerischen Tatendrang.

Ich suche eine Alternative zur Arbeitslosigkeit bzw. zu meiner jetzigen Tatigkeit.
Ich winsche mir bessere berufliche Entwicklungsmoglichkeiten.

Ich winsche mir Erfolgserlebnisse und mehr Selbstverwirklichung.

Hilfestellungen vor der Entscheidung zur beruflichen Selbstandigkeit konnen durch

e Orientierungsseminare,
e Beratungsstellen,
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e Gesprache mit Unternehmern,
e Gesprache mit Unternehmensberatern
e und Erfahrungsberichte

gegeben werden.
Wie stelle ich fest, ob ich mich als Unternehmer eigne?
Sie sollten folgende Fragen flr sich positiv beantworten kénnen:

Kann ich Stress verkraften?

Besitze ich Uberzeugungskraft und Durchsetzungsvermégen?

Bin ich bereit, mich auf Risiken einzulassen?

Kann ich Verkaufs-/Akquisitionsgesprache fihren?

Bin ich kontaktfreudig?

Bin ich bereit, auf Freizeit zu verzichten?

Kann ich die zeitlichen Anforderungen des Geschéaftslebens mit meinen familiaren Ver-
pflichtungen in Einklang bringen?

e Welche privaten Lebensumstande beeinflussen mein Vorhaben? Welche Malihahmen
kédnnen/mussen zur Vereinbarung meiner privaten Lebensumstédnde mit meiner geplan-
ten selbstandigen Tatigkeit getroffen werden?

Kinder, die (absehbare) Pflegebedurftigkeit von Angehdrigen und andere private Verpflichtungen
kénnen lhre Existenzgrindung beeintrachtigen.

Vor dem Start in die Selbstandigkeit sollten Sie daher lhre familiaren Verpflichtungen tberden-
ken und eine Umverteilung der Zustandigkeiten in der Familie erwagen und ggf. schon organi-
sieren. Die Inanspruchnahme externer Dienstleistungen kann zusatzlich Entlastung bringen.

Vorher sind die entstehenden Kosten zu kalkulieren.
Folgende Checkliste kann bei der Planung helfen:

¢ Sind meine Kinder wahrend meiner Abwesenheit betreut, auch wenn ich mit kurzfristigen
Anforderungen konfrontiert werde?

Welche Kosten entstehen durch zusatzliche Kinderbetreuung?

Wer unterstutzt mich bei der Haushaltsfihrung?

Ist eine Umverteilung der Zustandigkeiten in der Familie moglich?

Welche private Dienstleistung kann/muss ich hinzukaufen?

Welche Kosten entstehen dadurch?

Kann es in absehbarer Zeit einen Pflegefall in meiner Familie geben?

Welche zeitlichen, finanziellen und psychischen Belastungen werden dadurch entste-
hen?

¢ Wo finde ich dazu Unterstutzung?

Muss ich mich vor einer Existenzgriindung zwingend beraten lassen?

Es gibt keinen Beratungszwang, wenn Sie sich beruflich selbstdndig machen wollen. Jedoch hat
es viele Vorteile, sich von aul’enstehenden Dritten beraten zu lassen. Bei einer Beratung kén-
nen Sie viele Fragen im Vorfeld klaren. Es lasst sich nachweisen, dass Griinderinnen und Grln-
der, die sich vor und wahrend der Grindungsphase haben beraten lassen, erfolgreicher sind
und am Markt Ianger bestehen.



Haufig gestellte Fragen im Zusammenhang einer Griindung

Wer informiert liber Existenzgriindungsberatung? Wo finde ich Namen von Ansprech-
partnerinnen und -partnern, die mir bei meinem Vorhaben Hilfestellung leisten konnen?

Es eine Vielzahl unterschiedlicher Beratungsstellen fir Existenzgriinderinnen und -griinder.
Existenzgriindungsberatungen werden z.B. durchgefihrt von

den Industrie- und Handelskammern,

den Handwerkskammern,

den Wirtschaftsférderungsamtern und -gesellschaften,
den Fachverbanden,

Unternehmensberatungen,

Grunder- und Technologiezentren

Wie bereite ich mich auf ein Erstgesprach im Rahmen einer Existenzgriindungsberatung
vor?

Skizzieren Sie Ihr Konzept vor dem Gesprach schriftlich. Neben einer groben Darstellung lhrer
Geschéftsidee sollten Sie auf lhre Motivation zur Existenzgriindung und die flr Sie damit ver-
bundenen Ziele eingehen, Ihre personliche Situation erlautern sowie lhre persdnlichen und fach-
lichen Fahigkeiten und lhre finanzielle Situation darstellen.

Wozu brauche ich ein Konzept? Was beinhaltet ein Konzept?
Ein Konzept ist sinnvoll und notwendig fur Sie selbst,

e damit Sie eine Basis fur lhre weiteren Schritte, zur Erfolgskontrolle und zur Vermeidung
von Misserfolgen haben,

e fir das Gesprach mit Ihrer Beraterin bzw. lhrem Berater,

o flr die Bank als Grundlage bei der Beantragung o6ffentlicher Fordermittel,

o flr mégliche Geschaftspartnerinnen und -partner zur Information.

Ihr Konzept sollte eine Kurzdarstellung des Griindungsvorhabens, lhre fachlichen und kaufman-
nischen Qualifikationen, eine Markteinschatzung und Konkurrenzanalyse, eine Standortbe-
schreibung, mdgliche Geschaftsverbindung und einen Finanzplan enthalten.

Sie sollten darin plausibel darlegen, wie Sie Ihre Unternehmensgrindung planen und mit welch
finanzieller Aufwand daflr erforderlich ist. Erklaren Sie welche Einzelziele Sie mit welchen
Schritten angehen wollen und in welchem Zeitrahmen Sie Ihre Erfolge und damit die Tragfahig-
keit erwarten.

Formale Voraussetzungen

Darf ich neben meinem abhéangigen Arbeitsverhiltnis ein Unternehmen griinden, d.h. in
Form einer nebenberuflichen Selbstandigkeit?

Eine Unternehmensgrindung neben Ihrem abhangigen Beschaftigungsverhaltnis ist grundsatz-
lich mdglich. Jedoch missen Sie sich Ihre nebenberufliche Tatigkeit von lhrer Arbeitgeberin
bzw. Ihrem Arbeitgeber genehmigen lassen. Diese bzw. dieser kann lhnen die unternehmeri-
sche Tatigkeit verbieten, wenn Sie in ihrem bzw. seinem Bereich ein Konkurrenzunternehmen
grinden oder wenn Sie wegen lhres selbstidndigen Engagements |hre Arbeitnehmerpflichten
vernachlassigen — oder Gefahr besteht, dass dies geschehen kénnte.
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Sind Sie im 6ffentlichen Dienst beschaftigt, so muss lhnen Ihr Dienstherr |hre Nebentatigkeit
ausdrucklich genehmigen. Hierbei darf lhre Arbeitsleistung i.d.R. acht Stunden in der Woche
nicht Ubersteigen.

Beachten Sie, dass sich gewerbliche Nebentatigkeiten auf die gesetzliche Krankenversicherung
(GKV) auswirken kénnen. Obwohl die Voraussetzungen stark vom Einzelfall abhangig sind, ist
hierbei im allgemeinen der Umfang |hrer selbstandigen Tatigkeit ausschlaggebend. lhre GKV
wird prifen, ob Sie als Arbeitnehmer haupt- oder nebenberuflich arbeiten. Wenn Sie eine zu-
satzliche versicherungspflichtige Arbeitskraft einstellen, wird zumeist eine hauptberufliche Tatig-
keit angenommen. Informationen erhalten Sie bei lhrer GKV.

Muss ich Mitglied einer Berufsgenossenschaft werden?

Jedes gewerbliche Unternehmen, das Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéaftigt, muss bei der
Berufsgenossenschaft, der Tragerin der gesetzlichen Unfallversicherung, angemeldet werden.
Sofern Sie nicht als Freiberuflerin tatig sind, wird mit Ihrer Gewerbeanmeldung auch die zustan-
dige Berufsgenossenschaft informiert. Falls sich innerhalb von 6 Wochen nach lhrer Gewerbe-
anmeldung die Berufsgenossenschaft nicht mit lhnen in Verbindung setzt, sind Sie verpflichtet,
Ihre Unternehmensgrindung bei der Berufsgenossenschaft selbst anzuzeigen.

In manchen Branchen besteht die gesetzliche Pflichtversicherung auch fir die Unternehmerin
bzw. den Unternehmer selbst, nicht nur flr deren Beschéaftigte.

Uber diese Vorschriften sowie tber die fiir Sie zustandige Berufsgenossenschaft sollten Sie sich
beim Fachverband |hrer Branche erkundigen.

Wann muss ich mein Unternehmen ins Handelsregister eintragen lassen?
Nicht jeder Gewerbebetrieb muss mit der Griindung ins Handelsregister eingetragen werden.

Man unterscheidet zwischen kaufmannischen Geschaftsbetrieben und Kleingewerbetreibenden.
Ob Sie zu der einen oder anderen Gruppe gehoéren, hangt von Ihrem Vorhaben ab.

Grundlegende Kriterien sind u.a. die Hohe des Umsatzes und die Anzahl der Beschaftigten.
Nur fur Kaufleute besteht eine Eintragungspflicht.

Kleingewerbetreibende, also Unternehmen, die nach Art und Umfang keinen kaufmannischen
Geschéftsbetrieb erfordern, kdnnen sich auf Wunsch ins Handelsregister eintragen lassen. Sie
haben eine Wahlmadglichkeit. Mit Eintragung ins Handelsregister gelten fir sie die gleichen
Rechte und Pflichten wie fur kaufmannische Geschaftsbetriebe.

Muss ich Mitglied bei der IHK oder HWK werden? Wie melde ich mich an?

Mit der Anmeldung lhres Gewerbes sind Sie gemal IHK-Gesetz bzw. Handwerksordnung auto-
matisch Mitglied der ortlichen Kammer. Wenn die HWK fir Sie zustandig ist, missen Sie sich
erst dort anmelden und dann lhr Gewerbe. Bei der IHK ist das Verfahren umgekehrt. Sie melden
erst Ihr Gewerbe an. Die IHK erhalt automatisch eine Durchschrift lnrer Gewerbeanmeldung.

Die IHKn und HWKn sind Koérperschaften des offentlichen Rechts und haben die Aufgabe, die
Wirtschaft ihres Bezirks zu férdern und die Gesamtbelange aller Wirtschaftsbereiche/des Hand-
werks wahrzunehmen.
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Die HWKn und IHKn finanzieren sich aus Beitrdgen, Gebuhren und Entgelten fir Dienstleistun-
gen.

Der Kammerbeitrag ist nach der Leistungsfahigkeit der Mitgliedsunternehmen gestaffelt. Die Bei-
tragshdéhe setzt sich aus einem Grundbeitrag und einer Umlage oder einem Zusatzbeitrag zu-
sammen. Diese sind von der Hohe lhres Unternehmensgewinns abhangig.

Welche formalen Voraussetzungen muss ich erfillen, um z.B.

e eine Gaststatte zu er6ffnen?

e ein Einzelhandelsgeschaft zu eréffnen?

e ein Reisegewerbe anzumelden?

e mich als Immobilien- und Finanzmaklerin niederzulassen?
Gaststatte

Das Gaststattengewerbe unterliegt dem Gaststattengesetz und den je nach Bundesland variie-
renden Verordnungen. Fir den Betrieb einer Gaststatte, eines Beherbergungsbetriebes, einer
Trinkhalle oder Imbissstube bendtigen Sie eine Gaststattenkonzession.

Ihre Gaststatte oder Ihr Hotel muss die gesetzlichen Anforderungen an sanitare Einrichtungen,
Umkleideraume und die Kiche erfullen. Sowohl Sie als auch lhre Angestellten brauchen einen
Gesundheitspass des Gesundheitsamtes. Sie selbst mussen einen Zuverlassigkeitsnachweis
erbringen und an einer lebensmittel- und hygienerechtlichen Unterweisung der IHK teilnehmen.
Die Konzession ist personen-, betriebsart- und raumbezogen und nicht Ubertragbar.

Einzelhandel

Zur Fuhrung bestimmter Einzelhandelsgeschéafte - wie Drogerie, Reformhaus, Waffen- oder Arz-
neimittelverkauf - bendétigen Sie einen Sachkundenachweis. Um diesen zu erhalten, missen Sie
bei den Kammern eine Sachkundeprifung ablegen.

Reisegewerbe

Das Reisegewerbe wird aulRerhalb einer gewerblichen Niederlassung - z.B. als Hausverkauf o-
der mit StralBenstanden betrieben. Fur die Austibung eines Reisegewerbes ist eine besondere
Erlaubnis (Reisegewerbekarte) beim Gewerbeamt einzuholen. Sowohl Sie als Unternehmer als
auch lhre Angestellten mussen eine Reisegewerbekarte beantragen und mit sich fihren. Vor-
aussetzung zu deren Erteilung ist, dass Sie in geordneten Vermdégensverhaltnissen leben und
laut polizeilichem Fuhrungszeugnisstrafrechtlich nicht in Erscheinung getreten sind.

Reisegewerbekartenfreie Tatigkeiten sind u.a.:
e der Verkauf von Druckschriften und Blindenwaren, der Verkauf eigener landwirtschaftli-
cher Erzeugnisse, die gelegentliche Veranstaltung von Messen oder Ausstellungen, die
Vermittlung von Versicherungs- oder Bausparvertragen.

Immobilien- und Finanzmaklerin

Das Wohnungs- und Grundstlicksmakeln gehdért ebenso wie die Kredit- und Finanzierungsver-
mittlung zu den erlaubnispflichtigen Tatigkeiten.



Haufig gestellte Fragen im Zusammenhang einer Griindung

Vor der Erteilung der Erlaubnis wird |hre persénliche und wirtschaftliche Zuverlassigkeit - durch
ein polizeiliches Flhrungszeugnis - Uberprift. Als Makler missen Sie sich bis zum Ablauf des
Folgejahres durch eine Wirtschaftspriiferin bzw. einen -prifer oder eine Steuerberaterin bzw. ei-
nen -berater prifen lassen.

Falls der Prifungsbericht fachliche Mangel dokumentiert, kann Ihnen die Gewerbeerlaubnis ent-
zogen werden.

Qualifikation, Ausbildung, Fort- und Weiterbildung

Ich habe keine Ausbildung bzw. will mich nicht in meinem erlernten Beruf selbstandig
machen. Geht das uberhaupt? Kann ich mich mit jedem Beruf selbstiandig machen?
Brauche ich eine spezielle Ausbildung, Zulassung?

Sie haben das Recht, den Beruf oder die gewerbliche Tatigkeit Ihrer Wahl auszuliben. Die Frei-
heit der Berufswahl gilt jedoch nicht uneingeschrankt. Fur einige Berufe brauchen Sie fachliche
Qualifikationen oder Zulassungen, z. B. im Vollhandwerk, als Arzt oder zum Betrieb von
Schankwirtschaften oder Taxiunternehmen.

Berufsausbildung und -erfahrung sowie Branchenkenntnisse sind sehr wichtig fiir eine erfolgrei-
che Grindung.

Klaren Sie die fachlichen Voraussetzungen und die genauen Anforderungen lhrer Tatigkeit, be-
sonders wenn Sie nicht im erlernten Beruf griinden wollen.

Nutzen Sie Auskulnfte von Berufsverbanden, Institutionen und Behorden. Lesen Sie Fachzeit-
schriften und besuchen Sie Messen.

Voraussetzung fir die Beantragung 6ffentlicher Finanzierungshilfen ist, dass Sie Uber fachliche
und kaufmannische Kenntnisse verfiigen.

Wie kann ich meine unternehmerischen Defizite ausgleichen? An wen kann ich mich mit
Fragen zu meiner spezifischen Weiterbildung wenden?

Machen Sie ein Praktikum in lhrer zukunftigen Branche.

Nehmen Sie Kontakt zu den Berufsverbanden, der IHK, der HWK, einem Unternehmensbera-
ter/Personalberater sowie den Wirtschaftsférderungsamtern und -gesellschaften auf und lassen
Sie sich Uber Ihre Weiterbildungsmdglichkeiten beraten.

Informieren Sie sich Uber Qualifizierungs- und Weiterbildungsméglichkeiten, die Ihr Fachwissen
auffrischen oder erganzen, auch beim Arbeitsamt oder bei lhrer Volkshochschule.

Welches kaufmannische Wissen bendtige ich?

Kaufmannisches Ruistzeug ist flr lhren Unternehmenserfolg unentbehrlich. Sie bendtigen
Grundkenntnisse im kaufmannischen Rechnungswesen, denn Sie mlssen die grundlegenden
betriebswirtschaftlichen Zusammenhange verstehen und interpretieren konnen. Daher ist es un-
erlasslich, bereits vor der Grindung Buchflihrungs- und Geschaftsfihrungskurse zu besuchen,
die sich speziell an Grinderinnen und Griinder von Unternehmen richten. Dort kénnen Sie auch
Grundkenntnisse in Preiskalkulation, Marketing und Controlling erwerben.
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Haufig gestellte Fragen im Zusammenhang einer Griindung
Welche Kurse sollte ich besuchen?

Grundsatzlich hangt dies von lhren individuellen Kenntnissen und Fahigkeiten ab. Bei geschaft-
lichen Besprechungen sind Verhandlungsgeschick und rhetorische Sicherheit sehr gefragt.
Wenn Sie Angestellte haben, sollten Sie Uber die Fahigkeit verfliigen, Personal zu flihren und zu
motivieren. Besuchen Sie Buchflihrungs- und Geschéaftsfihrungskurse.

Informieren Sie sich Uber die Weiterbildungsangebote der Beratungsstellen, der értlichen Volks-
hochschule und anderer Bildungsinstitute. Vielerorts gibt es ein breites Angebot an Existenz-
grindungsseminaren, Akquisitions- und Kommunikationstrainings etc.

Betriebswirtschaftliche Zahlen
Woher bekomme ich Informationen zur Umsatzermittlung?

Eine plausible Umsatzplanung ist nicht einfach, denn Sie mussen verschiedene Faktoren, wie
den Einfluss der Konkurrenz, den Standort, branchenspezifische Vergleichswerte, aber auch Ih-
re betrieblichen Kapazitaten berlcksichtigen. Fur viele Branchen gibt es Betriebsvergleichszah-
len, die Sie Ihren Planungen zugrunde legen kénnen.

Vergleichsdaten und wichtige Informationen erhalten Sie bei:

Industrie- und Handelskammern (fur alle Branchen),

Handwerkskammern (fur alle Gewerke),

Fachkammern (z.B. Rechtsanwaltskammer, Arztekammer),

Fachverbanden (z.B. Psychologenverband, Hotel- und Gaststattenverband),
Institut fur Handelsforschung in Koln,

Borsenverein des Deutschen Buchhandels,

Unternehmensberatern,

BBE (Betriebsberatung Einzelhandel).

Marktdaten erhalten Sie bei den IHKn und HWKn, Wirtschaftsférderungsémtern und -
gesellschaften, Technologiezentren, Fachverbanden, statistischen Amtern, Datenbanken und
Forschungsinstituten. Auch bei Banken und Sparkassen gibt es fir verschiedene Branchen In-
formationsmaterial. Dartber hinaus kann lhnen auch |hr Unternehmensbera-
ter/Existenzgriindungsberater weiterhelfen.

Was sind Betriebskosten?

Zu den Betriebskosten gehoéren die laufenden Kosten, die in lhrem Unternehmen anfallen, und
zwar alle Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Ausibung lhrer selbstandigen Tatigkeit
stehen. Dazu zahlen fixe Kosten, die auch dann entstehen, wenn Sie Uberhaupt keinen Umsatz
erwirtschaften, wie Personalkosten fur festangestelltes Personal, Miet- und Mietnebenkosten fir
Ihre Geschaftsraume, Telefonkosten, Steuern, Versicherungen und Leasingraten. Aber auch die
variablen Kosten gehdren zu den Betriebskosten, z. B. der Wareneinkauf, eventuelle Umsatzbe-
teiligungen Dritter und Aushilfsléhne.

Keine Betriebskosten sind Mietaufwendungen fur privat genutzte Raumlichkeiten, private Versi-

cherungen, Aufwendungen fur Ihre Kranken- und Rentenversicherung und lhre Kinderbetreu-
ungskosten.
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Was sind kalkulatorische Kosten?

Kalkulatorische Kosten sind Kosten, die nicht direkt entstehen, aber trotzdem vom Unternehmen
erwirtschaftet werden missen. Dazu gehdren:

Abschreibungen (Wertverluste langlebiger Wirtschaftsguter),

Kalkulatorische Miete (fir die geschaftliche Nutzung privater Raumlichkeiten),

der Unternehmerlohn (lhre Privatentnahme),

Kalkulatorische Zinsen (Wenn eine Grindung nur aus eigenen Mitteln finanziert wird,
kénnen kalkulatorische Zinsen in Héhe der Summe angesetzt werden, die durch eine
anderweitige Geldanlage hatten erzielt werden kénnen).

Wie berechne ich meinen Mindestumsatz?

Die Erstellung einer Umsatzanalyse ist eine Moglichkeit, die Rentabilitat Inres Unternehmens zu
Uberprifen. Hier wird "zurlickgerechnet": Bei der Umsatzanalyse erfassen Sie alle Kosten und
lhre Privatentnahmen. Daraus leiten Sie ab, welchen Umsatz Sie mindestens erwirtschaften
mussen, um alle Kosten zu decken und lhren Lebensunterhalt zu sichern. Mit Hilfe dieses Er-
gebnisses kénnen Sie unter Einbeziehung lhrer Branchenkenntnisse, der Branchenvergleichs-
zahlen - falls vorhanden -, in Aussicht gestellter Auftrdge sowie unter Berlcksichtigung lhrer
personlichen und betrieblichen Kapazitaten Uberprifen, ob lhre betriebswirtschaftliche Planung
plausibel und realisierbar erscheint.

Wenn Sie eine Dienstleistung anbieten wollen, die per Honorar abgerechnet wird, kdnnen Sie
mit Hilfe der Umsatzplanung uberprifen, wie hoch Ihr Stunden- oder Tageshonorar sein muss
und ob dieses Honorar am Markt durchsetzbar sein wird.

Wie kann ich meinen Gewinn ermittein?

Um das Betriebsergebnis zu ermitteln, missen Sie die von lhnen entwickelten Einzelplane (Kos-
tenplan, Umsatzplan) zusammenfassen. So errechnen Sie lhren voraussichtlichen Gewinn oder
Verlust.

Von lhrem Planumsatz werden zunédchst die variablen Kosten wie Material- oder Wareneinsatz
abgezogen, wodurch Sie den Rohertrag erhalten. Von diesem werden die laufenden fixen Kos-
ten subtrahiert, um das Betriebsergebnis zu erhalten. Wenn Sie vom Betriebsergebnis lhre Pri-
vatentnahmen, die Tilgungsraten fur Ihre Kredite und die Ausgaben fur Ersatzinvestitionen ab-
ziehen und dann die Abschreibungsraten addieren (da es sich hierbei um kalkulatorische Kosten
handelt), dann sagt lhnen lhr Betriebsergebnis, ob |hr Unternehmen sich noch in den "roten
Zahlen" befindet (Unterdeckung) oder ob Sie schon wirtschaftlich arbeiten (Uberdeckung).

Im ersten Jahr nach dem Start schreiben viele Unternehmen "rote Zahlen": spatestens im dritten
Jahr sollte jedoch eine Uberdeckung erreicht sein.

Nutzen Sie die Unterstlitzung der Beraterinnen und Berater in den Beratungsstellen oder auch
von qualifizierten Unternehmensberatungen.
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Was sind Investitionen?

Investitionen sind alle Ausgaben fur langlebige Wirtschaftsguter, die fir die Austbung lhrer
selbstandigen Tatigkeit erforderlich sind. In der Regel sind Investitionen Wirtschaftsguter des
Sachanlagevermdgens. Dazu gehéren auch Grunderwerb einschliefl3lich der Nebenkosten, bau-
liche Mallnahmen (Renovierung/Umbau), der Erwerb von betrieblich genutzten Gebauden, die
Anschaffung von betrieblich notwendigen Maschinen, Einrichtungen und Ausstattungen (z.B. die
Blro- und Geschaftsausstattung, Fahrzeuge, Computer und Gerate), mit Einschrankungen auch
das notwendige Warenlager. Stellen Sie einen Investitionsplan auf und erganzen Sie ihn ggf. um
Rucklagen fir Ihren Lebensunterhalt in der Anfangsphase, um ihren Kapitalbedarf zu ermitteln.

Warum ist ein Liquiditatsplan wichtig?

Unter Liquiditat versteht man die Fahigkeit, die zu einem bestimmten Zeitpunktzwingend falligen
Zahlungsverpflichtungen uneingeschrankt zu erflllen. Die Vernachlassigung der Liquiditat be-
droht den Fortbestand des Unternehmens. llliquiditat ist grundsatzlich ein Konkursgrund. Neben
den schwerwiegenden rechtlichen Konsequenzen droht auch ein Imageverlust des Unterneh-
mens. Im Extremfall fihrt dies dazu, dass Lieferanten nur noch zu "Ware gegen Geld" bereit
sind.

Bei Existenzgriindungen wird haufig der kurzfristige Kapitalbedarf unterschatzt. Die Auslagerung
des Rechnungswesens kann zur Folge haben, dass der Uberblick Uber die finanzielle Situation
verloren geht, weil Unterlagen gar nicht oder erst verspatet vorliegen.

Aus diesen Grinden ist eine lickenlose, kurzfristige und tagesgenaue Abstimmung der Zah-
lungsstrome notwendig. Von zentraler Bedeutung ist es, Liquiditatsengpasse maoglichst frihzeitig
zu erkennen um rechtzeitig geeignete Mallnahmen zu ergreifen. Hierbei ist zu beachten, dass
die Liquiditat zu jedem Zeitpunkt gesichert sein muss. Sie kann beispielsweise auch gefahrdet
sein, wenn im Extremfall alle Auszahlungen am Monatsanfang, die Einzahlungen aber erst am
Monatsende erwartet werden.
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Wie erstelle ich eine Ubersicht iiber wichtige laufende Kosten?

] IJan IFeb |Mrz

IOkt. INov IDez ISum

I Handelsware

I Rohstoffe

IHiIfs- und Betriebsstoffe

IAnschaﬁungsnebenkosten

ILeergut

|Zslle und Einfuhrabgaben

]Summe Materialaufwand

]Fremdleistungen

]Summe Aufwendungen fiir bezogene Fremdleistungen

|Lshne

]Gehélter

]Tantiemen

|Aushilfsiohne

I Lohnsteuer fir Aushilfen

I Fahrtkostenerstattung

IPauschaIe Lohnsteuer auf sonstige Bezlige (z. B. Fahrkostenerstattung)

I Urlaubsgeld/Weihnachtsgeld

]Vermégenswirksame Leistungen

I Rentenversicherung

]Krankenversicherung

]Unfallversicherung

] Pflegeversicherung

]Sonstige Sozialabgaben

]Lohn- und Kirchensteuer

]Summe Personalaufwand

]AfA auf Buroausstattung (Mdbel, Kopierer usw.)

]AfA auf Kommunikation (Telefon, Fax usw.)

|AfA auf EDV-Hardware

|AfA auf EDV-Software

]AfA auf Geschaftsraume oder Gebaude

]Sofortabschreibung geringwertiger Wirtschaftsglter (Wert unter DM 800,-)

]Summe Abschreibungen

]Raumkosten, Miete

]Pacht

]Heizung

]Gas, Strom, Wasser

]Reinigung

IInstandhaItung betrieblicher Raume

]Reparatur und Instandhaltung von Maschinen und technischen Anlagen

]Reparatur und Instandhaltung von Betriebs- und Geschaftsausstattung

]Summe Raumkosten

|Fahrzeugkosten (Pkw, Lkw)

] Kfz-Versicherung

] Kfz-Reparaturen

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
}
|
|
|
|
|
|
|
|
]Arbeitslosenversicherung I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

]Garagenmiete

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
}
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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I |Jan |Feb |Mrz |0kt. |Nov |Dez |Sum

| L

IFremdfahrzeuge

I Reisekosten

IZufahrten, Rangier- und Stellplatze

I Kilometergelderstattung

ISumme Reise- und Fahrzeugkosten

IVersicherungen

IBeitrége

IWerbekosten

I Reprasentationskosten

I Bewirtungskosten

ILizenzen, Patente

IProdukt- und Verfahrensentwicklung

ISumme sonstiger Aufwand

IVerpackungsmateriaI

IFrachten

ITransportversicherungen

|Verkaufsprovisionen

|Gewahrte Skonti

ISumme Aufwand Warenabgabe

|Poﬂo

|Te|efon

|Birobedarf

IFortbiIdungskosten

IBucthhrungskosten

IAbscthfS— und Prifungskosten

IRechts- und Beratungskosten

ISumme sonstiger Verwaltungsaufwand

IWerkzeuge und Kleingerate

ISonstiger Betriebsbedarf

IMietleasing

ISumme Betriebsaufwand

|Vermégenssteuer

| Gewerbesteuer

IGewerbekapitalsteuer

IGrundsteuer

I Korperschaftssteuer

ISonstige Steuern

ISumme Steuern

IZinsen fur Kredite

INebenkosten Geldverkehr

ISumme Zinsen und dhnliche Aufwendungen

| Forderungsverluste

ISumme auBerordentliche Aufwendungen

|
| |
L
L
NN
NN
NN
NN
NN
HEEINN
L
I
I
I
I
I
N
NN
NN
NN
NN
NN
L
IZeitschriften, Bucher l l | | l l l l
I
I
I
I
I
N
NN
NN
NN
NN
NN
L
I O
I
I
I
I
N
HEEINN
HEEINN
HEEINN
HEEIREN

ISumme Gesamt-Aufwand




Haufig gestellte Fragen im Zusammenhang einer Griindung
Finanzierung
Was ist eine Hausbank?

Ihre Hausbank ist die Bank lhres Vertrauens, in der Regel die Bank, bei der Sie lhr Konto flhren
und mit der Sie bereits zusammenarbeiten. Diese Bank stellt mit Ihnen zusammen den Antrag
auf offentliche Fordermittel.

Wie finanziere ich meine Grundung?

Wenn Sie nur einen geringen Investitionsbedarf haben und Uber ausreichende Mittel verfigen,
kénnen Sie lhre Grindung komplett aus Eigenkapital, ansonsten aus Eigenkapital und Fremd-
kapital finanzieren.

Zum Eigenkapital gehéren neben Bargeld und Sparguthaben auch Gegenstande, die Sie in das
Unternehmen einbringen kdnnen und Eigenleistungen, wie z.B. Renovierungsarbeiten.

Zum Fremdkapital zahlen Bankkredite, 6ffentliche Finanzierungsmittel, Privatdarlehen, Beteili-
gungskapital und Lieferantenkredite.

Was wird von den Kreditinstituten als "Sicherheit" angesehen? Muss mein Ehepartner
mithaften?

Besitzen Sie Immobilien, wird haufig eine Grundschuld zugunsten der Bank erwartet. Bei einer
Sicherungsubereignung werden Investitionsguiter zum Versteigerungswert anerkannt.

Neben diesen dinglichen Sicherheiten werden auch persénliche Sicherheiten anerkannt. Das
kénnen z. B. Abtretungen von Lebensversicherungen sein oder Forderungen, die Sie aus Liefe-
rungen und Leistungen gegenuber anderen haben. Blrginnen und Birgen kdnnen ebenfalls fur
Ihre Verpflichtungen haften. Erwartet wird haufig eine Blrgschaft des Ehepartners.

Bei der Finanzierung einer GmbH wird von Ihnen als Gesellschafterin ebenfalls eine persénliche
Blrgschaft verlangt.

Wie bereite ich mich am besten auf ein Bankgesprach vor? Sollte ich meine Beraterin
bzw. meinen Berater zum Bankgesprach mitnehmen?

Bevor Sie zur Bank gehen, bereiten Sie sich grindlich auf das Gesprach vor. Hierbei kdnnen Sie
Beraterinnen und Berater hilfreich unterstitzen. Die Erfahrung zeigt, dass neben den sachlichen
Kriterien der personliche Eindruck, den man von |Ihnen als kinftige Unternehmerin gewinnt, ei-
nen mafgeblichen Einfluss auf die Entscheidung der Bank bei der Kreditvergabe hat.

Sie selbst mussen lhr schlissiges, tragfahiges Unternehmenskonzept sowie alle Unterlagen
auch in Einzelheiten gut erlautern kénnen und die Bank davon Uberzeugen, dass Sie ein kompe-
tenter Geschaftspartner sind.

Zudem ist es oftmals sinnvoll, Angebote mehrerer Banken einzuholen und zu vergleichen. Sie

kénnen dadurch eine unglinstige Zeitverzégerung fir den Fall vermeiden, dass die bis dahin fa-
vorisierte Bank abspringt.
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Muss ich mich steuerlich beraten lassen, um die fiir die Bank notwendigen Unterlagen zu
erstellen?

Wenn Sie zu der Erstellung der Finanz- und Liquiditatsplanung durch Ihre Grindungsberaterin
bzw. ihren -berater keine ausreichende Hilfestellung erhalten und selbst nicht sicher sind, kann
eine zusatzliche steuerliche Beratung hilfreich sein.

Standortkriterien

Wo mache ich mich am besten selbstiandig? Welche Standortfaktoren sind fiir mein ge-
plantes Unternehmen wichtig?

Far manche Branchen ist die Frage des geeigneten Standortes nur von geringer Bedeutung. In
anderen entscheidet der Standort Uber Erfolg oder Misserfolg. Daher kann es sinnvoll sein, z. B.
hohe Mietpreise in Kauf zu nehmen. Dies gilt vor allem im Einzelhandel und in der Gastronomie.
Die Unterscheidung eines geeigneten von einem ungeeigneten Standort hangt von branchen-
spezifischen Besonderheiten ab.

Beispiel:

Eréffnen Sie ein Einzelhandelsunternehmen in einer FuRgangerzone mit viel Laufkundschaft, so
mussen Sie mit hohen Mietkosten rechnen.

Wabhlen Sie einen kostengunstigeren Standort in einer Seitenstralle, sparen Sie evtl. Mietkosten,
werden aber héhere Ausgaben fir Werbemalnahmen haben. Von grof3er Bedeutung ist in die-
sem Fall die Frage, wie wichtig Laufkundschaft fir Ihr Geschaft ist.

Je nach Branche und angestrebter Kundengruppe gehéren zu den Standortfaktoren, die fur Ihr
Vorhaben Bedeutung haben kénnten, z.B.

die Mietkosten,

die Kundennahe

die Konkurrenzsituation,

die Verkehrslage,

Parkmaoglichkeiten,

die Moglichkeit der Erweiterung sowie

die Einkommens- und Altersstruktur am Standort.

Wer gibt mir Informationen zu meinen geplanten Standorten?

Kompetente Ansprechpartnerinnen und -partner zur Standortanalyse kdnnen Sie bei den Wirt-
schaftsférderungsamtern und -gesellschaften der Stadte und Gemeinden und bei den Kammern
finden. Auch Ihr Unternehmensberater kann lhnen fundiert weiterhelfen.

Erkundigen Sie sich auch beim Bauamt und Wohnungsamt, ob die Rdume, die Sie anmieten
wollen, Uberhaupt gewerblich genutzt werden durfen.

Wie finde ich geeignete Gewerberaume?
Jede Stadt oder Gemeinde hat ein grof3es Interesse daran, dass Sie sich in ihrem Bereich nie-

derlassen. Denn Sie werden dort Gewerbesteuer zahlen und schaffen méglicherweise Arbeits-
platze.
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Fragen Sie daher die kommunalen Wirtschaftsférderungsédmter und -gesellschaften nach geeig-
neten Gewerberaumen, z.B. in Technologie- und Griinderzentren. Dort gibt es nicht nur Raum-
lichkeiten zu gunstigen Konditionen, haufig kénnen Sie auch Gemeinschaftseinrichtungen wie
zentraler Empfang, Sekretariat, Telefonzentrale, Besprechungsraume usw. mitnutzen.

Lesen Sie aufmerksam die Zeitungsanzeigen. Oft findet sich hier ein geeignetes Objekt.

Bei Maklerinnen und Maklern kostet die Unterstiitzung lhrer Suche nach Gewerberaumen in der
Regel eine Vermittlungsprovision.

Wie kann ich meine Privatwohnung gewerblich nutzen? Muss ich dies dem Vermieter
melden?

Fir einige Selbstéandige bietet sich die Ausubung ihrer Tatigkeit in der eigenen Wohnung an.
Beachten Sie jedoch, dass Wohnraum - auch der eigene - in der Regel nur mit entsprechender
Genehmigung als Gewerberaum genutzt werden darf, um nicht gegen das Zweckentfremdungs-
verbot von Wohnraum zu verstofen. Erkundigen Sie sich beim kommunalen Amt fir Woh-
nungswesen oder Bauaufsichtsamt.

Diese Regelung gilt jedoch nicht bei der teilgewerblichen Nutzung einer Wohnung, d.h. wenn
hoéchstens 50 % der gesamten Wohnflache abzlglich der Verkehrsflachen fur die selbstandige
Arbeit genutzt werden, wie bei der freiberuflichen Nutzung eines Arbeitszimmers. In einem sol-
chen Fall werden in der Regel kein Firmenschild, keine Warenanlieferungen und kein Publi-
kumsverkehr geduldet.

Die notwendige Einwilligung des Vermieters in die teilgewerbliche oder gewerbliche Nutzung
fuhrt meist zu einem Gewerbezuschlag

Rechtsformwahl

Soll ich mich besser alleine oder mit einer Partnerin oder einem Partner selbstandig ma-
chen?

Zunachst sollten Sie sich folgende Fragen beantworten:

Kann ich mein Ziel alleine erreichen?

Kann mir meine Partnerin oder mein Partner wirklich weiterhelfen?
Worin erganzen wir uns? Wo gibt es Defizite?

Habe ich Vertrauen zu ihr oder ihm?

Auch wenn Sie eine gemeinsame Griindung planen, sollten Sie Ihre Betriebsidee so grindlich
ausarbeiten, als wenn Sie ganz alleine starten wurden. Klaren Sie vorher gemeinsam mit allen
Beteiligten auch die emotionalen Erwartungen an die Partnerinnen und Partner und besprechen
Sie, welche Verpflichtungen Sie wirklich eingehen wollen und kénnen. Ehrlichkeit sich selbst und
allen anderen Beteiligten gegenuber wird sich spater auszahlen.

Vielleicht kommen Sie aber auch mit Ihrer Partnerin oder lhrem Partner zu dem Ergebnis, dass
Sie (noch) nicht mit einem gemeinsamen Unternehmen in die Selbstandigkeit starten, sondern
zunachst eng kooperierende Einzelfirmen griinden wollen, in denen jede weitgehend unabhan-
gig ihre Mdglichkeiten erprobt. Spaterer Zusammenschluss nicht ausgeschlossen
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Welche Rechtsform soll ich wahlen?

Die Wahl der Rechtsform beeinflusst die Eigentumsverhaltnisse, die Entscheidungsfindung und
die Risikoverteilung eines Unternehmens.

Kommen Sie zu dem Entschluss, sich alleine selbstandig zu machen, so stehen Ihnen zwei
mogliche Unternehmensformen zur Auswahl: die Einzelunternehmung und die GmbH. Welche
Unternehmensform fir Sie die geeignete ist, kann hier nicht pauschal beurteilt werden, sondern
muss im Einzelfall geklart werden. Wichtige Kriterien sind die Haftung, die Geschaftsfihrung, die
Vertretung, Branchengepflogenheiten und die Steuerbelastung.

Entschlie®en Sie sich zu einer Griindung mit Partnerinnen bzw. Partnern, so stehen Ihnen die
GbR, die OHG, die KG, die GmbH und die (kleine) AG als Unternehmensformen zur Verfligung.

Die Auswahlkriterien entsprechen denen der Einpersonengrindung.

Wer kann mich bei der Wahl der Rechtsform beraten?

Wenn Sie fir sich die Fragen zu den Eigentumsverhaltnissen, der Entscheidungsfindung und
der Risikoverteilung geklart haben, sollten Sie sich zu den verschiedenen Rechtsformen juris-
tisch -in einer guten Rechtsanwaltskanzlei -, steuerlich - durch ein kompetentes Steuerbera-

tungsbiro - und durch Ihren Berufsverband beraten lassen.

Worin liegt der Unterschied zwischen einem Kaufmann und einem Kleingewerbetreiben-
den?

Als Einzelunternehmer kénnen Sie "klein" anfangen - als sogenannte Kleingewerbetreibender.
Als Kleingewerbetreibender haben Sie die Wahlmdglichkeit, ob Sie sich ins Handelsregister ein-
tragen lassen oder nicht. Als Kaufmann sind Sie dagegen zum Eintrag ins Handelsregister ver-

pflichtet.

Die Unterscheidung richtet sich u.a. nach der Hohe des Umsatzes, lhrem Gewerbeertrag, dem
Betriebsvermdgen und der Zahl der Beschaftigten.

Durch den Eintrag ins Handelsregister gelten bestimmte Rechte und Pflichten. Hierzu zahlen
u.a. das Recht, eine Firma mit einem Firmennamen zu fuhren, die Giiltigkeit von Blrgschaften
auch bei mundlicher Vereinbarung, aber auch die Verpflichtung zu doppelter Buchfihrung, In-
ventur und Bilanzierung.

Welche Kosten kommen bei der Griindung einer GmbH auf mich zu?

Die Hohe der Kapitaleinlage betragt mindestens 50.000,- DM. Hierzu zahlen auch Sachwerte,
wie ein Firmenwagen oder Maschinen, die Sie in das Unternehmen einbringen.

Hinzu kommen noch Gebulhren fir notarielle Beglaubigungen, Gebihren flr den Handelsregis-
tereintrag und Kosten fir die Veroffentlichung im Bundesanzeiger und in einer lokalen Zeitung.

Was bedeutet fiir mich als Einzelunternehmer die unbegrenzte Haftung, mit der ich mit
meinem Privatvermogen hafte?

Ich bin verheiratet; meine Frau und ich haben keinen Ehevertrag geschlossen, so dass wir die
gesetzliche Zugewinngemeinschaft nicht ausgeschlossen haben.

-19-



Haufig gestellte Fragen im Zusammenhang einer Griindung

Als verheirateter, personlich haftender Gesellschafter oder Einzelunternehmer sollten Sie pri-
fen, ob Sie mit lhrem Partner einen Ehevertrag abschlief3en. Durch einen notariell zu beurkun-
denden Vertrag kann Ihr gemeinsames Vermégen gesplittet werden. Besonders bei gréRerem
gemeinsamen Vermogen ist eine solche Regelung zu empfehlen. Nach notarieller Beurkundung
des Ehevertrages ist das Vermdgen lhres nicht am Unternehmen beteiligten Ehepartners fir die
Glaubiger nicht angreifbar.

Die Bank gewahrt einige Férdermittel nur, wenn beide Eheleute haften. Wollen Sie 6ffentliche
Finanzierungsprogramme in Anspruch nehmen, so kann auch ein Ehevertrag diese Haftung
nicht ausschlie3en.

Wenn Sie bei oder nach der Hochzeit keine besonderen Vereinbarungen getroffen haben, leben
Sie im gesetzlichen Guterstand, der Zugewinngemeinschaft. Dabei bleibt nur Ihr bei der Heirat
bestehendes Vermdgen getrennt. Bei einer Scheidung wird das wahrend der Ehe gebildete
Vermdgen im Rahmen des Zugewinnausgleichs zwischen den Eheleuten aufgeteilt. Der Be-
stand Ihres Unternehmens, das dann zum Zugewinn gerechnet werden muss, ware u.U. durch
die Anspriche Ihres ehemaligen Partners gefahrdet, die Sie sofort und bar befriedigen mussen.

Die freiberufliche Tatigkeit

Was ist der Unterschied zwischen freiberuflicher und gewerblicher Tatigkeit? Wann bin
ich Freiberufler, wann Gewerbetreibender?

Ihre selbstéandige Tatigkeit kann entweder gewerblich oder freiberuflich sein.

Umgangssprachlich wird "freiberuflich" haufig mit "freier Mitarbeit" gleichgesetzt, obwohl dies
vollig unterschiedliche Kategorien von Berufstatigkeit sind. Eine freie Mitarbeit bedeutet, dass
Sie nicht fest angestellt, sondern als (regelmafRige) Honorarkraft oder Aushilfe fir ein Unterneh-
men tatig sind. Dies kénnen Sie auch als selbstandiger Gewerbetreibender.

Steuerrechtlich gelten Sie als Freiberufler, wenn Sie selbstandig wissenschaftliche, kunstleri-
sche, schriftstellerische, unterrichtende oder erzieherische Téatigkeiten hdoherer Art ausiben, in
den sogenannten "Katalogberufen" als Arzt, Anwalt, Steuerberater, Dolmetscher, beratender Be-
triebs- und Volkswirt, Ingenieur oder in ahnlichen Berufen tatig sind.

Eine genaue Abgrenzung zwischen Gewerbetreibender und Freiberuflerin ist mitunter schwierig.
Werden Sie vom Finanzamt als Freiberufler anerkannt, so gilt das Gewerberecht fir Sie nicht.

Es ist durchaus méglich, dem Finanzamt "Argumentationshilfen" zu geben, um als Freiberufler
anerkannt zu werden, da ein gewisser Ermessensspielraum besteht.

Welche Vor- und Nachteile hat eine freiberufliche Tatigkeit?

Mit der Freiberuflichkeit sind wesentliche Vorteile, aber nur wenige Nachteile verbunden. Sie un-
terliegen weder der Gewerbeaufsicht noch der Gewerbesteuer. Dartiber hinaus unterfallen Sie
nicht der Verpflichtung bei Erflllen der entsprechenden Kriterien bilanzieren zu missen — sie
kénnen somit "Einnahme-Uberschussrechner” bleiben. Allerdings besteht fiir einige Berufe ein
Werbeverbot.
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Wer hilft mir bei der Zuordnung bzw. entscheidet in kritischen Fallen, ob ich Freiberufler
oder Gewerbetreibender bin?

Lassen Sie sich steuerlich beraten. Letztlich entscheidet |hr zustandiges Finanzamt nach § 18
Abs. 1 Einkommensteuergesetz dariber, ob Sie als Freiberufler anerkannt werden oder ein Ge-
werbe anmelden missen. Bei den im Gesetz genannten Berufen handelt es sich um eine bei-
spielhafte, keineswegs abschlieRende Aufzahlung.

Gewerbeanmeldung
Wann muss ich mein Gewerbe anmelden?

Obwohl in Deutschland Gewerbefreiheit herrscht, besteht die Verpflichtung zur Gewerbeanzeige
gemal § 14 Gewerbeordnung (GewQ). Durch die Beantragung des Gewerbescheines wird die
Behdrde Uber Zahl und Art der in ihrem Bezirk ansassigen Gewerbebetriebe unterrichtet und soll
dadurch eine wirksame Uberwachung gewahrleisten.

Anzuzeigen ist der stehende Geschaftsbetrieb. Darunter ist - im Unterschied zum Reisegewerbe
- der Betrieb von einer festen Geschéftseinrichtung aus zu verstehen. Anzeigepflichtig ist neben
der Neuerrichtung eines Unternehmens auch die Ubernahme eines bestehenden Betriebs und
der Eintritt als geschaftsfihrende Gesellschafterin in eine Personengesellschaft.

Als Zeitpunkt der Gewerbeanmeldung gilt das Datum, an dem Sie tatsachlich mit lhrem Gewer-
be beginnen, z. B. Ihr Geschaft eréffnen, einen Betrieb Gbernehmen oder mit der Akquisition an-
fangen. Noch nicht anzeigepflichtig sind wirtschaftliche Vorbereitungshandlungen, wie z.B. die
Suche nach einem geeigneten Geschaftslokal oder die Aufnahme von Lieferanten- und Kun-
denverbindungen.

Eine Kopie lhrer Gewerbeanzeige geht an folgende Behdrden und Institutionen:

das Finanzamt,

die Berufsgenossenschaft,

das Statistische Landesamt,

die Industrie- und Handelskammer und/oder die Handwerkskammer sowie
das Handelsregistergericht.

Falls sich das Finanzamt und die Berufsgenossenschaft nicht innerhalb von 6 Wochen nach |h-
rer Gewerbeanzeige mit Ihnen in Verbindung setzen, sollten Sie selbst Kontakt aufnehmen, um
moglicherweise auftretende Fragen im Vorfeld klaren zu kénnen.

Fur den freiberuflich (im Sinne § 18 EStG) Tatigen entfallt die Gewerbeanmeldung — hier genigt
die Anzeige der Aufnahme der selbstandigen Tatigkeit an das zust. Finanzamt.

Wo melde ich das Gewerbe an?

Der Beginn Ihres Gewerbes ist bei der fur den Betriebssitz zustandigen Stadt- und Gemeinde-
verwaltung (Gewerbeamt) anzumelden.

Wie viel kostet die Gewerbeanmeldung?

Die Gewerbeanzeige ist gebuhrenpflichtig. In der Regel wird ein Betrag zwischen 30,- DM und
50,- DM erhoben.
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Was benétige ich zur Gewerbeanmeldung?

Ihren Gewerbebeginn sollten Sie personlich anzeigen und dazu lhren Personalausweis bzw.
Pass mitbringen und - sofern dies erforderlich ist - besondere Erlaubnisurkunden, z. B. die
Handwerkskarte. Falls Sie sich bei der Anmeldung lhres Unternehmens vertreten lassen moch-
ten, missen Sie der bzw. dem Beauftragten eine schriftliche Vollmacht und lhren Personalaus-
weis mitgeben.

Wie viel kostet eine Reisegewerbekarte?

Je nach Wohnort erhebt die zustandige Stadt- und Gemeindeverwaltung fur die Ausstellung der
Reisegewerbekarte eine Gebuihr zwischen 100- DM und 1.000,- DM.

Bereich Handwerk
Wobei kann mich die Handwerkskammer unterstiitzen?

Die Handwerkskammern unterstitzen lhre Existenzgriindung durch Beratung samtlicher be-
triebswirtschaftlicher, technischer, aber auch technologischer und umweltbezogener Fragestel-
lungen, die im Rahmen der Existenzgriindung und -festigung von Bedeutung sind.

Sie sollten dabei aber bedenken, dass auch die Handwerkskammer nicht in der Lage sein wird
eine absolut individuelle Betreuungsleistung zu erbringen. Somit kann diese Beratung in den
meisten Fallen als Grundlagenberatung angesehen werden.

Die Beratung wird durch weitere Dienstleistungen erganzt. So werden durch die Betriebsbdérse
Kontakte zwischen qualifizierten Meisterinnen bzw. Meistern und tUbergabewilligen Unternehmen
hergestellt, denen geeignete Nachfolgerinnen und Nachfolger fehlen.

Bei den Handwerkskammern kénnen Sie die Meistergriindungspramie beantragen

Worin liegt der Unterschied zwischen Vollhandwerk und handwerksahnlichen Tatigkei-
ten?

Bei einer Existenzgrindung im Handwerk oder in einem handwerksahnlichen Gewerk gelten die
Bestimmungen der Handwerksordnung. In der Anlage A der Handwerksordnung sind die Berufe
aufgeflhrt, die handwerksmafig betrieben werden kénnen. Fir die Grindung eines solchen Be-
triebes ist Voraussetzung, dass Sie eine Meisterprifung abgelegt haben. Anerkannt wird auch
ein Hochschulabschluss der entsprechenden Fachrichtung, sofern Sie zusatzlich die Gesellin-
nenprifung in dem zu betreibenden oder einem verwandten Handwerk bestanden haben oder
mindestens drei Jahre darin tatig waren.

Daneben werden in der Anlage B zur Handwerksordnung Gewerbe aufgeflihrt, die handwerks-
ahnlich betrieben werden kdnnen. Sie unterscheiden sich von den Vollhandwerken im wesentli-
chen durch die Breite des Berufsfeldes und den Umfang der notwendigen Kenntnisse und Fer-
tigkeiten. Im Gegensatz zur Regelung im Handwerk ist fir die handwerksahnlichen Gewerke
keine Meisterprifung oder die Erfullung der anderen Voraussetzung zur Eintragung in die
Handwerksrolle erforderlich. Es genugt, wenn Sie die Eintragung in das Verzeichnis der hand-
werksahnlichen Betriebe bei der Handwerkskammer vornehmen lassen.
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Was sind die Voraussetzungen fur die Eintragung in die Handwerksrolle?

Die Handwerksordnung sieht verschiedene Moglichkeiten der Eintragung vor. Regelvorausset-
zung ist die Meisterprifung, die in dem Handwerk abgelegt worden sein muss, das betrieben
werden soll. In die Handwerksrolle wird auch eingetragen, wer eine der Meisterprifung gleich-
gestellte Prifung abgelegt hat. Anerkannt wird auch der Hochschulabschluss der entsprechen-
den Fachrichtung, sofern Sie zusatzlich die Gesellinnenprifung in dem zu betreibenden oder ei-
nem verwandten Handwerk bestanden haben oder mindestens drei Jahre darin tatig waren.

Daruber hinaus kénnen in Einzelféllen Ausnahmegenehmigungen oder Ausibungsberechtigun-
gen erteilt werden.

Bereich Steuern
Welche Steuern kommen auf mein Unternehmen zu? Wie hoch ist die Gewerbesteuer?
Far Existenzgrinder sind folgende Steuerarten relevant:

Umsatzsteuer auf lhre Lieferungen und Leistungen,
Einkommensteuer auf lhr (zu erwartendes) Einkommen,
Kérperschaftsteuer auf die Gewinne lhrer Kapitalgesellschaft,
Gewerbesteuer auf die Ertrage des Unternehmens sowie
Lohnsteuer auf die Gehalter |hrer Beschaftigten

Alle Gewerbetreibenden unterliegen der Gewerbesteuer. Sie ist eine Gemeindesteuer, die regi-
onal unterschiedlich hoch ist. Die Héhe der Gewerbesteuer wird aus dem Ertrag des Gewerbe-
betriebes sowie dem von der Gemeinde festgelegten Hebesatz errechnet. Bereits bei Beginn |h-
rer selbstandigen Tatigkeit kdnnen Vorauszahlungen festgelegt werden. Bei der Standortwahl
fur Ihr Unternehmen sollten Sie auf die Belastungsunterschiede in den von lhnen in die engere
Wahl gezogenen Kommunen achten.

In der Regel zahlt ein junges Unternehmen in der Anfangsphase wenig Steuern. Das andert sich
innerhalb der ersten Jahre. Sie sollten dies schon von Anfang einplanen.

Kann ich griindungsbedingte Kosten in der Vorlaufphase absetzen?
Samtliche Vorbereitungskosten lhrer Griindung kdénnen Sie in der Steuererklarung als vorweg-
genommene Werbungskosten absetzen. Sammeln Sie deshalb von Beginn an samtliche Quit-

tungen und Belege.

Kann ich die zusatzlichen Kosten flr Kinderbetreuung, die aufgrund meiner Existenzgriindung
erforderlich werden, als Betriebskosten geltend machen?

Die Kosten der Kinderbetreuung im Rahmen "hauswirtschaftlicher Beschaftigungsverhaltnisse",
wie Babysitter, Kinderpflegerinnen und -pfleger, Tagespflegepersonen, kénnen Sie unter be-
stimmten Voraussetzungen steuerlich geltend machen.

Sprechen Sie hieriiber mit lhrer Steuerberaterin oder lhrem Steuerberater.

Wie viel kostet eine Steuer- oder Unternehmensberatung?

Die Gebuhren fir die Steuerberatung richten sich nach der Steuerberatergeblihrenverordnung.
Die Hohe der Gebuhren richtet sich nach der Hohe Ihres Umsatzes, Ihrer Einkiinfte o.a.
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Erfragen Sie die Geblhrenhdhe bei der Beauftragung.

Auch die Honorare fir die Unternehmensberatung sollten Sie vorab vereinbaren. Diese Bera-
tung kann durch Landes- und Bundesmittel geférdert werden.

Wer kann mir eine gute Steuerberaterin oder einen guten Steuerberater empfehlen?

Die richtige Auswahl der Beraterinnen und Berater und die klare Abgrenzung des Beratungsauf-
trages bestimmen den Beratungserfolg. In einer Beratung sollten lhre Fragen verstandlich be-
antwortet werden. Suchen Sie sich eine Beraterin oder einen Berater |hres Vertrauens.

Fragen Sie andere Grinderinnen und Unternehmerinnen in lhrer Region nach ihren Erfahrun-
gen. In der Regel kénnen Sie so erfahren, wer einen guten Ruf in sorgfaltiger Steuerberatung
hat.

Bereich Versicherungen
Welche Versicherungen muss ich zu meinem personlichen Schutz abschlieRen?
Krankenversicherung

Als Selbstandige sind Sie in der Regel nicht mehr in einer Gesetzlichen Krankenkasse (GKV)
pflichtversichert. Sie haben die Wahl, ob Sie als freiwilliges Mitglied in einer GKV bleiben oder
zu einer Privaten Krankenversicherung (PKV) wechseln. Die Entscheidung will gut tGberlegt sein,
da eine Ruckkehr in die GKV nur schwer mdglich ist. Ein Wechsel in die PKV erscheint in jungen
Jahren sehr erstrebenswert, da die Beitradge haufig niedriger sind als in einer GKV, die nach
dem Solidarprinzip arbeitet. Familienangehérige, die kein eigenes Einkommen haben, sind in
der GKV beitragsfrei mitversichert.

Die PKV arbeitet nach dem Individualprinzip. lhre Familienangehdérigen missen separat versi-
chert werden und eigene Beitrdge entrichten. Die Hohe lhres Beitrags ist abhangig von Eintritts-
alter, Geschlecht und Gesundheitszustand. Dies kann fir Sie verhaltnismafig hohe Beitrage
bedeuten, da die PKV alle Kosten, die in Zusammenhang mit Schwangerschaft und Geburt ste-
hen, den Frauen zurechnen.

Machen Sie sich alleine selbstandig, sollten Sie bedenken, dass im Krankheitsfall Ihre Einnah-
men auf Null zu sinken drohen. Hier kann eine Krankentagegeldversicherung helfen, die ein-
springt, wenn Sie durch Krankheit arbeitsunfahig sind.

Altersvorsorge

Bei der Altersvorsorge haben Sie i.d.R. die Wahl zwischen gesetzlicher Rentenversicherung und
privater Vorsorge.

In der gesetzlichen Rentenversicherung kénnen Sie freiwilliges oder Pflichtmitglied werden. Bei
einer Pflichtmitgliedschaft zahlen Sie jeden Monat die gesetzlichen Beitrage. Es kann sich loh-
nen, vorhandene Anspriiche durch die Zahlung von Pflichtbeitrdgen zu erhalten und zu erhéhen.
Bei einer freiwilligen Mitgliedschaft konnen Sie selbst in gewissen Grenzen die Hohe lhrer mo-
natlichen Beitrdge bestimmen. Mit dem Mindestbeitrag kdnnen Sie als freiwilliges Mitglied lhre
Altersrente zwar nur unwesentlich erhéhen, jedoch lhre bereits erworbenen Anspriiche auf Er-
werbs- bzw. Berufsunfahigkeitsrente erhalten, sofern Sie mindestens 3 Jahre Pflichtbeitrage ge-
leistet haben.
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Lassen Sie sich von der oOrtlichen BfA bzw. LVA beraten. Hier erfahren Sie kostenlos, welchen
Rentenanspruch Sie bereits erworben haben, ob Sie Anspriiche auf Erwerbs- bzw. Berufsunfa-
higkeitsrente haben und ob es sinnvoll ist, weiterhin (freiwillig) versichert zu bleiben.

Private Altersversorgung ist durch Lebensversicherungen, private Rentenversicherungen oder
alternative Sparmodelle méglich.

Denken Sie auch daran, sich gegen Berufs- und Erwerbsunfahigkeit, Unfall und Rechtstreitigkei-
ten zu versichern.

Welche betrieblichen Versicherungen brauche ich?

Welche betriebliche Versicherungen Sie abschlieRen, hangt nicht zuletzt von Ihrem individuellen
Sicherheitsbedurfnis und lhren Einkommensverhaltnissen ab. Nicht jedes Risiko muss abgesi-
chert werden. Es gibt Versicherungen, die Sie unbedingt abschlielRen sollten, andere kénnen Sie
nachholen, wenn die Ertragslage Ihres Unternehmens dies zuldsst.

Versichern Sie zuerst die Risiken, bei denen ein Schaden die héchsten finanziellen Folgen fir
Ihr Unternehmen haben kann. Dann sichern Sie sich gegen Risiken ab, bei denen Schaden mit
hoher Wahrscheinlichkeit zu erwarten sind.

Sie sollten unbedingt vor Aufnahme lhrer Tatigkeit eine Betriebshaftpflicht oder Berufshaftpflicht
der Freien Berufe abschlie3en, die Schaden abdeckt, die von lhrem Betrieb, lhren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern oder von lhnen selbst gegen Personen oder Sachen verursacht werden.

Beratende Freiberufler sollten eine Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung abschlielen, um
sich zu schitzen.

Weitere mogliche Versicherungen sind:

e Firmenfahrzeugversicherung,

e Versicherung gegen Schaden durch Feuer, Leitungswasser und Sturm etc., Einbruch-
diebstahlversicherung,

Warentransportversicherung

Umwelthaftpflichtversicherung

Produkthaftpflichtversicherung

Glasversicherung

Forderungsausfallversicherung

Rechtsschutzversicherung

Betriebsunterbrechungsversicherung

Durch die Beschaftigung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern entstehen Ihnen weitere Versi-
cherungspflichten. Ansprechpartnerinnen sind hier die Krankenkassen und Berufsgenossen-
schaften.

Ist die finanzielle Absicherung im Alter jetzt schon iliberschaubar und planbar?

Lassen Sie sich von der ortlichen BfA bzw. LVA beraten. Hier erfahren Sie kostenlos, welchen
Rentenanspruch Sie bereits erworben haben und ob es sinnvoll ist, weiterhin (freiwillig) versi-
chert zu bleiben.

Sie sind fur lhre Altersvorsorge selbst verantwortlich. Zusatzlich zu lhrem Einkommen, das Sie

fur lhren laufenden Lebensunterhalt bendtigen, sollten Sie versuchen, Geld zu erwirtschaften,
mit dem Sie fir lhr Rentenalter Vorsorge treffen kdnnen.
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In der Anfangszeit, wenn Sie Ihr Unternehmen aufbauen und stabilisieren, werden Sie nur unzu-
reichend flr lhr Alter sparen kdnnen. Doch nach dem Existenzaufbau ist die Anlage einer aus-
reichenden Altersvorsorge um so wichtiger.

Lassen Sie sich auch von freien Versicherungsmaklerinnen bzw. -maklern beraten. Erkundigen
Sie sich zunachst, ob und welche Beratungskosten entstehen und lassen Sie sich die Angebote
schriftlich geben. Sie werden dabei erhebliche Unterschiede in den Kosten und den Leistungen
feststellen. Wenn Sie Uber Ihren Ehemann in einer gesetzlichen Krankenkasse familienversi-
chert sind, kdnnen Sie diesen Versicherungsschutz unter bestimmten Bedingungen beibehalten.
Voraussetzung dafir ist, dass lhr regelmaRiges Einkommen aus selbstandiger Tatigkeit 630,-
DM monatlich nicht Gbersteigt und lhre wochentliche Arbeitszeit unter 18 Stunden liegt.

Wenn Sie Uber diesem Einkommen und der Stundenzahl liegen, mussen Sie sich selbst versi-
chern. Fragen Sie bei Krankenversicherungen nach einem reduzierten Tarif.

Bereich Marketing

Wie kann ich herausfinden, ob meine Geschiaftsidee am Markt Chancen hat? Woher weil
ich, ob mein Angebot, meine Dienstleistung, mein Produkt sich verkauft?

Sie haben eine interessante Idee und hoffen, damit am Markt bestehen zu kénnen - nun gilt es,
Marktanalyse zu betreiben. Bereits in der Griindungsphase sollten Sie alle Informationen sam-
meln, die mit der Marktsituation und der Marktentwicklung zusammenhangen. Wichtig ist hierbei
die Wettbewerbssituation und die Kaufkraft sowie das Kaufverhalten Ihrer potentiellen Kundin-
nen und Kunden. Fuhren Sie Gesprache mit Marktkennerinnen und -kennern (d.h. auch mit Mit-
bewerberinnen und -bewerbern) und mit Ihrer méglichen Kundschaft.

Beschreiben Sie Ihre Produkte bzw. Dienstleistungen genau und grenzen Sie den fir Sie rele-
vanten Markt ab. Uberlegen Sie, welcher Angebots-Mix zur Erganzung lhres Angebotes sinnvoll
sein kann. Vergewissern Sie sich, dass |hr Produkt oder lhre Dienstleistung am Markt auch wirk-
lich nachgefragt wird. Kénnen Sie sich am Markt gegen lhre Mitbewerber durchsetzen? Richten
Sie lhren Blick auch in die Zukunft. Wie kdnnen Sie Ihr Angebot erweitern?

Welchen Personen, Firmen kann ich mein Produkt verkaufen?

Definieren Sie genau lhre Zielgruppe. Uberpriifen Sie, ob Ihr Angebot deren Bedarf entspricht.
Analysieren Sie lhren Kundenstamm, z.B. bezlglich der Altersstruktur, des Bildungsstandes, der
Berufsgruppen und der Einkommenshdéhe. Bearbeiten Sie folgende Fragen sorgfaltig:

Wer ist meine Zielgruppe?

Wie erreiche ich meine Zielgruppe?

Welche Produkte/Leistungen werden flr diese Zielgruppe bereits angeboten?
Wie kauft diese Zielgruppe und bei wem?

Wann und warum kauft sie?

Welche ihrer Bedurfnisse erfllle ich tatsachlich?

Wohin wird sich die Zielgruppe in den nachsten Jahren entwickeln?

Wie erfahre ich, welcher Preis fiir mein Produkt angemessen ist?

Diese Frage ist aus zwei Sichtweisen zu beantworten: aus |Ihrer Perspektive - der Sicht des An-
bieters und aus der Sicht der Nachfragerinnen und Nachfrager, also lhrer Kundschaft.
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Fir Sie muss der Preis zumindest kostendeckend sein. In vielen beratenden und schulenden
Bereichen werden die Leistungen in Tagewerken abgerechnet. Wenn Sie bei der Preiskalkulati-
on alle lhre Kosten ermittelt haben, sollten Sie bedenken, dass Sie nicht jeden Tag Geld verdie-
nen werden. Sie werden einen groRen Teil Ihrer Zeit mit der Kundenakquisition und Verwal-
tungsarbeiten, wie dem Schreiben von Rechnungen und dem Bearbeiten von Anfragen, verbrin-
gen. Um einen angemessenen Tagessatz zu errechnen, missen Sie eine Prognose uber die
Tage erstellen, an denen Sie wirklich Geld verdienen werden.

Damit haben Sie aber lhren Angebotspreis noch nicht gefunden. Wichtig ist es, zu ermitteln, was
der Markt hergibt. Sie missen also nun den Preis finden, den die Nachfragerinnen und Nachfra-
ger zu zahlen bereit sind.

Ermitteln Sie, was die Konkurrenz fur vergleichbare Produkte und Dienstleistungen verlangt.
Kénnen Sie einen Zusatznutzen anbieten, der einen anderen Preis rechtfertigt?

Prifen Sie kritisch, ob Sie in der Lage sind, zum herrschenden Marktpreis anzubieten.
Ihre Konkurrenz wird moglicherweise auf Ihren Markteintritt reagieren. Mit den folgenden Reak-
tionen sollten Sie auf jeden Fall rechnen und sich geeignete Gegenstrategien Uberlegen:

e Preissenkungen,

e Verstarkte Werbung und PR,

e Zusatzleistungen als Ausweichmandéver und Verschleierungstaktiken, um die Vergleich-
barkeit der Produkte und Leistungen zu verhindern.

Woher bekomme ich Hersteller- und Lieferantenadressen?

Die IHKn und HWKn verfugen Uber umfangreiche Literatur wie z. B. "Wer liefert was," "ABC der
deutschen Wirtschaft" usw. Die genannten Bicher kénnen Sie auch in Stadt- oder Universitats-
bibliotheken finden. Datenbankrecherchen und Branchenverzeichnisse der Kammern sind weite-
re Informationsquellen.

Wie lerne ich meine Konkurrenz kennen? Was muss ich in jedem Fall iiber meine Konkur-
renz wissen?

Recherchieren Sie bei Kammern, Fachverbanden, in den Gelben Seiten und in Fachzeitschrif-
ten, mit welcher Konkurrenz Sie in lhrer Stadt oder Region rechnen muissen. Die Betriebsver-
gleiche, die es fur verschiedene Branchen gibt, kdnnen lhnen Uber Umsatzkennzahlen in lhrer
Branche Auskunft geben.

Analysieren Sie die Anzahl, Bezeichnung und den Standort von Konkurrenzunternehmen in Ih-
rem Einzugsgebiet. Wie sieht deren Angebot, deren Preis-/Leistungs-Verhaltnis und deren Kun-
denbetreuung aus? Wie kdnnen Sie sich mit Inrem Angebot -z. B. durch gunstigere Preise oder
einen umfangreicheren Service - davon abheben?

Kann mir meine Konkurrenz auch hilfreich sein?

Prufen Sie an lhrem Standort, ob die Konkurrenz nicht zu stark ist. Mit Inrem jungen Unterneh-
men werden Sie kaum in der Lage sein, einen Preiskrieg an lhrem Standort zu Uberstehen.
Wenn es in |hrer Kleinstadt z.B. schon mehrere Videotheken gibt, die um Kundschaft kdmpfen,
sollten Sie dort nicht noch eine weitere grinden.

Jedoch muss sich Konkurrenz nicht von vornherein negativ auswirken. So kann sich in einer
Gegend mit vielen Gaststatten haufig noch eine weitere rentieren.
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In FuBgangerzonen kénnen durchaus mehrere Schuh- oder Textilgeschéafte ihren Umsatz ma-
chen. Die Geschafte kdnnen gegenseitig vom Zulauf der anderen profitieren.

Es hangt also von der Branche und der konkreten Angebotssituation am Standort ab, wie sich
Ihre Existenzgriindung auf die Konkurrenzsituation auswirken wird.

Wie mache ich mégliche Kunden auf mein Angebot aufmerksam?

Mittels Werbung, Verkaufsférderung und Public Relations missen Sie Ihr neugegrindetes Un-
ternehmen und lhre Produkte bei den Kaufern bekannt machen. Eine Eréffnungsfeier kann Ih-
nen hierbei gute Dienste leisten. Vergessen Sie bei der Geschaftseroffnung nicht die Presse. Mit
einer kleinen Pressemitteilung an die Redaktionen von lokalen und regionalen Zeitungen bzw.
Anzeigenblattern kdnnen Sie den Bekanntheits-grad lhres Unternehmens erhéhen.

Bedenken Sie, dass Werbung keine einmalige Angelegenheit ist, sondern kontinuierlich betrie-
ben werden sollte. Mégliche Werbetrager sind: Prospekte, Plakate, Wurfzettel, Werbebriefe und
-geschenke, Inserate in Zeitungen und Zeitschriften.

Bereich Beteiligung und Franchising
Wann kann eine Beteiligung an einem bestehenden Unternehmen geférdert werden?

Eine Beteiligung kann geférdert werden, wenn der Grinder geschéaftsfuhrend tatig ist, eine wirt-
schaftlich tragfahige Grundlage (Vollexistenz) geschaffen wird und mindestens 10 % der Ge-
schaftsanteile halt.

Was ist Franchising?

Franchise-Systeme bieten Partnerschaften in Handel, Dienstleistung, Handwerk und Gastrono-
mie an. Ein Franchise-System besteht aus einem Franchise-Geber und vielen Franchise-
Nehmerinnen und -Nehmern. Als Franchise-Nehmer sind Sie ein rechtlich selbstandiger Unter-
nehmer, treten jedoch mit einem einheitlichen Konzept in den Bereichen Marketing, Beschaf-
fung, Absatz und Organisation am Markt auf. Sie zahlen eine festgelegte Eintrittsgebihr und
meistens umsatzabhangige monatliche Gebuhren. Um sich Uber Ihren tatsachlichen Status Ge-
wissheit zu verschaffen, sollten Sie auch die einschlagigen Kriterien hinsichtlich "Scheinselb-
standigkeit" prifen.

Wie erfahre ich, ob Vertrage von Franchise-Gebern seriés sind?

Prufen Sie das Franchise-Angebot genau, z.B. durch Gesprache mit anderen Franchise-
Nehmerinnen und -Nehmern. Befragen Sie diese ausfihrlich Uber ihre Erfahrungen mit dem Ge-
schaftsgegenstand und mit der Zentrale.

Verlangen Sie vorab einen Einblick in das Franchise-Handbuch, in dem alle wichtigen Informati-
onen der Branche, Vertragsmuster, Tipps und Formularsatze zur Abwicklung des Betriebs zu-

sammengestellt sein sollten.

Bevor Sie sich vertraglich binden, sollten Sie sich bei einer auf Franchising spezialisierten
Rechtsanwaltskanzlei oder dem Deutschen-Franchise-Verband in Miinchen beraten lassen.
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Forderung durch das Arbeitsamt
Wie kann mich das Arbeitsamt bei meiner Existenzgriindung unterstiitzen?
Bei Grundungen aus der Arbeitslosigkeit kann - sofern mindestens 4 Wochen lang Leistungen
durch das Arbeitsamt bezogen wurden - Uberbriickungsgeld nach § 57 SGB Il beim Arbeitsamt
beantragt werden. Die Foérderung entspricht in etwa der Hohe des zuletzt gezahlten Arbeitslo-
sengeldes bzw. der Arbeitslosenhilfe und wird bis zu 26 Wochen gezahlt. Zusatzlich wird ein
Drittel der Kosten der Kranken-, Renten- und Pflegeversicherung pauschal ibernommen.

Dem Antrag auf Uberbriickungsgeld muss eine Stellungnahme einer fachkundigen Stelle beige-
fugt werden, die Auskunft Uber die wirtschaftliche Tragfahigkeit des Vorhabens gibt.

Antragsformulare und Informationen zur Forderung sind beim oértlichen Arbeitsamterhaltlich.

Das Arbeitsamt fordert auch die Einstellung von Arbeitskraften, die mindestens 3 Monate Ar-
beitslosengeld oder -hilfe bezogen haben. Der Eingliederungszuschuss bei Neugriindung nach
§ 226 ff SGB Ill kann von allen Unternehmen, die nicht alter als zwei Jahre sind und nicht mehr
als 5 Arbeitskrafte beschaftigen, beantragt werden. Er betragt 50% des bericksichtigungsfahi-
gen Arbeitsentgeltes flr hochstens 12 Monate.

Die Foérderung ist mit einem anderen Lohnkostenzuschuss nicht kombinierbar. Antrage nimmt
das Ortliche Arbeitsamt entgegen.

Kann mich das Arbeitsamt bei der Qualifizierung zur Selbstindigkeit durch die Ubernah-
me von Seminarkosten unterstiitzen?

Dies ist generell mdglich. Erkundigen Sie sich bei Ihrem 6rtlich zustéandigen Arbeitsamt.
Existenzgriindungsférderung

Gibt es Moglichkeiten einen Zuschuss zu den Beratungskosten zu erhalten?
Sowohl die Lander als auch der Bund stellen Beratungskostenzuschisse zur Verfiigung.
Gibt es Finanzierungshilfen, Kredite oder Zuschiisse fiir Griinderinnen?

Die Lander und der Bund bieten 6ffentliche Finanzierungshilfen an [Auszug]:
ERP-Eigenkapitalhilfeprograrnm,

ERP-Existenzgrindungsprogramm,

Grundungs- und Wachstumsfinanzierung.
DtA-Startgeld

Ein Rechtsanspruch auf 6ffentliche Férdermittel besteht in der Regel nicht.

Welche Forderméglichkeiten gibt es zur Uberbriickung der Anlaufphase?

Bei Griindungen aus der Arbeitslosigkeit kann Uberbriickungsgeld nach § 57 SGB Il beim &rtli-
chen Arbeitsamt beantragt werden, sofern seit mindestens 4 Wochen Leistungen durch das Ar-

beitsamt bezogen wurden. Es ist eine Bescheinigung Uber die Tragfahigkeit des Vorhabens ei-
ner fachkundigen Stelle erforderlich.
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Wie viel Eigenkapital benoétige ich mindestens, um Férdermittel zu beantragen? Reicht
mein Eigenkapital zur Existenzgriindung aus?

Mit der Aufstellung eines Investitionsplans, der Griindungskosten und des Betriebsmittelbedarfs
ermitteln Sie die Héhe des notwendigen Startkapitals.

Fir die Beantragung o6ffentlicher Mittel ist i.d.R. Eigenkapital in Hohe von ca. 15 % des Finanzie-
rungsvolumens erforderlich. Eine Ausnahme bildet das DtA-Startgeld, mit dem 100 % des Vor-
habens finanziert werden kénnen.

Eigenmittel in Sach- und/oder Barwerten kénnen mit eingebracht werden. Vergessen Sie aber
nicht, die Kosten der privaten Lebensflihrung in der Anfangsphase mit einzukalkulieren.

Ich habe kein Privatvermégen, mit dem ich den fiir meine Griindung notwendigen Kredit
absichern konnte. Gibt es Moglichkeiten, dass das Land oder der Bund eine solche Besi-
cherung libernimmt?

Ja.

In einzelnen Kreditprogrammen gibt es Haftungsfreistellungen durch das jeweilige Bundesland
oder den Bund.

Beim ERP Eigenkapitalhilfeprogramm sind keinerlei Besicherungen notwendig. Bei Program-
men, die keine Haftungsfreistellung vorsehen, kann die Hausbank eine bis zu 80%ige Birg-
schaft durch eine Blrgschaftsbank beantragen.

Wo kann ich offentliche Fordermittel beantragen?
Die Forderprogramme beantragen Sie bei einem Kreditinstitut lhrer Wahl - das kann lhre Haus-
bank sein, bei der Sie bereits ein Konto unterhalten. Sie konnen sich aber auch an eine anderes

Kreditinstitut wenden, mit dem Sie kunftig gerne zusammenarbeiten méchten.

Was kann ich tun, wenn meine Hausbank keine offentlichen Fordermittel fiir mich bean-
tragen will?

Die Grinde fir eine Ablehnung zur Beantragung &ffentlicher Mittel sollten Sie bei Ihrer Haus-
bank nachfragen. Meist ist es erforderlich, dass das Unternehmenskonzept Uberarbeitet wird.

Ist eine bereits erfolgte Gewerbeanmeldung oder ein abgeschlossener Mietvertrag for-
derschadlich?

Nein, nicht unbedingt. Eine Gewerbeanmeldung und standortsichernde MalRnahmen sind im
Rahmen von Existenzgrindungsprogrammen i.d.R. nicht forderschadlich. Allerdings sollten Sie
aus Eigeninteresse noch keine vertraglichen Bindungen eingehen, bevor die Finanzierung nicht
geklart ist. Fordermittel gehen Ihnen verloren, wenn Sie vor Antragstellung mit Ihrem Vorhaben
beginnen bzw. Verbindlichkeiten eingehen (Aufnahme der Geschéftstatigkeit).

Welche Unterlagen sind zur Beantragung offentlicher Forderkredite zu erstellen

Folgende Unterlagen bendtigen Sie flr das Bankgesprach:

e einen Lebenslauf, der lhren beruflichen Werdegang, lhre fachliche und persdénliche Qua-
lifikation wiedergibt sowie |hre Zeugnisse,
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e das Unternehmenskonzept einschliellich der Finanz-, Liquiditats- und Rentabilitatspla-
nung flr die nachsten drei Jahre,

e falls vorhanden die Stellungnahme zur Grindungsberatung, die lhnen von einer fach-
kundigen Stelle ausgestellt wird,

o Entwirfe der ggf. abzuschlieRenden Vertrage,
einen Nachweis lhres Eigenkapitals,

e eine Darstellung lhrer Kreditsicherheiten.

Erkundigen Sie sich bei der Terminvereinbarung, welche Unterlagen darlber hinaus erforderlich
sind.

Ich mdchte einen Betrieb gemeinsam mit einer Partnerin oder einem Partner aufbauen.
Kdénnen solche Gemeinschaftsgriindungen auch mit 6ffentlichen Mitteln geférdert wer-
den?

Ja, allerdings ist die Existenzgrindungsférderung immer eine personenbezogene Fdrderung,
d.h. entsprechend dem Anteil der Grinderinnen oder Grunder am Unternehmen erfolgt auch die
Forderung.

Werden auch "nebenberufliche" Existenzgriindungen durch Férderprogramme gefoérdert?

Grundsatzlich ja, wenn innerhalb von 24 Monaten die wirtschaftliche Tragfahigkeit der Existenz
zu erwarten ist und die unselbstandige Tatigkeit aufgegeben wird.
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